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Bestuursverslag 2020.

Door de uitbraak van de wereldwijde corona-pandemie was 2020 een heel bijzonder 
jaar.  Diep respect voor André en het team in Ngara, de bevlogen vrijwilligers en 
bestuursleden in Nederland, hoe iedereen met deze nieuwe uitdaging is omgegaan.  
Veel dank voor onze sponsoren en donateurs die met prachtige giften in geld en 
natura ons werk in Malawi ook in 2020 mogelijk hebben gemaakt. 

Het jaar begon goed met vrijwilligster Carlien die medio januari in Malawi aankwam 
en tot eind mei zou blijven. Tijdens de voorjaarsvakantie, terwijl in Nederland de 
eerste corona-besmettingen al werden gemeld en de pandemie ook in Nederland 
uitbrak, bezochten de leerlingen van het Jan Arentz College uit Alkmaar ons project in 
Malawi. Een goed georganiseerde reis die mede door inzet van André, Carlien en het 
team in Malawi voor de leerlingen van het Jan Arentz College een onvergetelijke 
ervaring is geworden. Jan Arentz College heeft daarnaast een bedrag van zo’n 
€ 10.000 gedoneerd om een nader te selecteren project te ondersteunen.

Als snel werd duidelijk dat alle Nederlanders zouden worden gerepatrieerd en het 
lukt Carlien nog net op tijd haar terugvlucht in mei om te boeken naar begin maart en 
terug te vliegen naar Nederland. Op 20 maart besloot de President van Malawi om in 
het kader van de eerste corona-maatregelen, o.a. alle scholen in Malawi te sluiten. 
Ook Floja Malawi ging dicht voor enkele maanden.  

Door de maatregelen kon André niet terugvliegen naar Nederland dus de Meet & 
Greets in Nederland gingen niet door. Ook de jaarlijkse fietstocht in juni werd 
afgeblazen. 

Ondanks de pandemie werden in juni in Malawi verkiezingen gehouden. De 
oppositieleider won en werd gekozen tot de nieuwe president. Al lange tijd was het 
onrustig in Malawi maar de winst voor de nieuwe president bracht de rust terug in 
het land. 

Door de corona-maatregelen was het de rest van het jaar in Nederland qua 
activiteiten erg rustig. 

Tijdens de sluiting van de school is in Malawi veel tijd en aandacht besteed aan 
onderhoud en renovatie.

Op 18 september hebben we via onze sociale media de Noodkreet Help Martha en 
Louis geplaatst. De reden een huis te realiseren voordat de regentijd in december 
begint. Daarop is indrukwekkend snel en gul op gereageerd. Door de steun van de 
lokale bevolking en aannemer konden we dit ruimschoots binnen het budget 
realiseren. Het resterende bedrag hebben we gereserveerd voor  educatie van de 
twee zonen.
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Aan het eind van het jaar werd er wel veel tijd en energie besteed aan de nieuwsbrief, 



  Namens het bestuur,

  Eric Weiffenbach, voorzitter.
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Aan het eind van het jaar werd er wel veel tijd en energie besteed aan de nieuwsbrief, 
de kerstkaart en de kalender voor 2021. Deze heeft een nieuwe lay-out gekregen en is 
succesvol verkocht. 
Ondanks alle beperkende maatregelen is het Wil de Groot in december toch gelukt 
veel kerststukjes te maken en te verkopen. Een jaarlijkse inspanning die zelfs door de 
corona-maatregelen niet kon worden afgeremd. De verkoop leverde een ongekend 
resultaat op!     

Het CBF-certificaat is in 2020 wederom succesvol verlengd.

Kijken we nu naar de cijfers dan zien we dat we door de sluiting van de school minder 
uitgaven hebben gehad dan begroot en dat de sluiting van de camping tot lagere 
inkomsten heeft geleid.  T/m november koersten we af op een licht verlies maar in de 
maand december gebeurde er een wonder. We kregen veel extra giften waardoor we 
het jaar met een positief saldo konden afsluiten.

Ja, we zijn gezond en omdat door de sluiting onze operationele kosten het afgelopen 
jaar lager zijn uitgekomen, hebben wij uiteindelijk over 2020 een buffer opgebouwd. 
Wij zijn ons echter ook bewust dat zodra de corona-maatregelen het mogelijk maken, 
en FlojaMalawi weer begint te draaien, de operationele kosten weer op het oude 
niveau komen.



Balans 31-12-2020 2020 2019 2.020 2019

Vaste Activa Opgebouwd vermogen en reserves

Gebouwen 43.088 45.205 Eigen vermogen 38.809 16.721

Inventaris 0 0 Continuiteitsreserve * 150.000 150.000

Land, omheining en zonnepanelen 2.393 7.439 Bestemmingsreserve auto ** 25.000 25.000

Comp. en overige apparatuur 463 0

Totaal vaste activa 45.944 52.644 Totaal vermogen en reserves 213.809 191.721

Vorderingen op korte termijn Reserveringen Projecten ***

Leningen personeel Malawi (1) 8.603 3.664 Project Primary School Malawi (4) 35.813 38.554

Nog te ontvangen of vooruitbetaald (2) 2.950 2.734 Secondary School 2.000 2.000

CSG Jan Arentz 10.362

Fortune, Louis en lasproject Rooseman 2.036

Totaal vorderingen op korte termijn 11.553 6.398 Totaal projecten 50.211 40.554

Liquide middelen Schulden op korte termijn

Bankiers (3) 206.206 183.479 Spaargeld personeel/ kosten kalender (5) 726 2.201

Kasgeld Malawi 1.042 1.330 Vooruit ontvangen donaties (6) 0 9.374

Totaal liquide middelen 207.248 184.809 Totaal schulden op korte termijn 726 11.575

264.746 243.850 264.746 243.850

Toelichting 

* Continuiteïtsreserve

Beleid van Stichting Floja Malawi is om de continuïteit van het project op de langere termijn te creëren-maximaliseren voor de stichting. Eén van de interne indicatoren is de 

verhouding tussen jaarlijkse exploitatiekosten en het opgebouwde continuïteitsreserve minimaal rond de 2 te hebben. 

Waarom dient de indicator rond de twee te zijn? Factor 2 (lees 2 jaar) stelt de stichting instaat om in ergste geval gedoseerd en gecontroleerd het project te beëindigen en 

de medewerkers te assisteren naar ander werk. Wat resteert aan liquiditeit zal in overeenstemming met de oprichtigsakte worden overgemaakt naar een ander goed doel. 

** Bestemmingsreserve auto

Reservering aanschaf nieuwe auto, de huidige auto is volledig afgeschreven.

*** Reservering Projecten

De sponsoren van de diverse projecten ontvangen rapportage met financiële verantwoording m.b.t. hun project
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Exploitatierekening 2020

Lasten 2020 2019 Baten 2020 2019

Afschrijvingskosten 13.246 21.347 Rente 6 23

Stichtingskosten Nederland (7) 752 1.335 Inkomsten Malawi (9) 2.425 5.796

Kosten Malawi (8) 49.852 57.238 Particuliere donaties (10) 40.639 47.323

Bankkosten en koersverschil 31 314 Donaties bedrijven/Stichtingen (11) 42.899 27.817

Reservering Secondary School -- 2.000 Verlies 2019 -- 1.277

Resultaat 2020 22.087

Totaal lasten 85.969 82.235 Totaal baten 85.969 82.235
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ACTIVA

Aanschaf-

waarde

Afschr. 

t/m 

31-12-19

Afschr. 

2020

Totaal 

afschrij-

ving

Boek-

waarde 

31-12-20

 Afschrij-

ving per 

jaar 

Gebouwen FloJa

2009 18.799 13.158 1.253 14.412 4.388 6,67%

2010/2011 19.704 11.757 1.314 13.071 6.633 6,67%

2013: 2 huisjes medewerkers 7.418 5.193 742 5.935 1.484 10,00%

2015: 2 buitenklasjes 4.922 2.461 492 2.953 1.969 10,00%

2015: carport en overkapping 456 228 46 274 182 10,00%

2016: overname huis F&J 22.600 9.040 2.260 11.300 11.300 10,00%

2016: huis i.h.dorp verbeteringen 719 288 72 360 360 10,00%

2017: douchegebouw - 2018 uitbreiding 5.861 1.172 586 1.758 4.103 10,00%

2019: B&B huisje 7.865 197 786 983 6.882 10,00%

2020: uitbreiding B&B huisje 2.305 0 231 231 2.075 10,00%

2020: varkens- en kippenhok 2.386 0 179 179 2.207 10,00%

2020 toiletten FloJa 1.615 0 108 108 1.507 10,00%

10,00%

Totaal gebouwen 94.650 43.493 8.068 51.562 43.088

Inventaris

2.009 5.225 5.225 0 5.225 0 20,00%

2010 1ste dagopvang 1.345 1.345 0 1.345 0 20,00%

2011 2de  dagopvang 1.699 1.699 0 1.699 0 20,00%

2013 algemeen 1.186 1.186 0 1.186 0 20,00%

2014 koelkast 559 559 0 559 0 33,33%

2014 waterpomp 351 351 0 351 0 20,00%

2014 generator - 1ste deel 728 728 0 728 0 20,00%

2015 generator - bijkomende kst 1.558 1.558 0 1.558 0 20,00%

2016: zaagmachine 2009 1.100 1.100 0 1.100 0 33,33%

2016: inverter (accu's) 2014 600 600 0 600 0 50,00%

Totaal inventaris 14.353 14.353 0 14.353 0

2012: Omheining project 8.135 6.237 813 7.050 1.085 10,00%

2012: Aankoop land 363 0 0 0 363 geen

2016: beschrijving land 1.500 1.200 300 1.500 0 20,00%

2016: zonnepanelen+2019 17.850 14.280 3.570 17.850 0 20,00%

2018: heater en installatiekosten 2019 1.813 505 363 868 945 20,00%

Totaal overig 29.662 22.223 5.046 27.269 2.393

Laptop 811 811 0 811 0 33,33%

2014 Beamer 289 289 0 289 0 33,33%

2018 5 tablets met hoesjes 860 860 0 860 0 100,00%

2020: TV 595 0 132 132 463 33,33%

Totaal autom/ ov app. 2.555 1.960 132 2.092 463

Auto 35.065 35.065 0 35.065 0 20,00%

2016: overkapping auto 1.500 1.500 0 1.500 0 33,33%

Totaal auto 36.565 36.565 0 36.565 0

Totaal vaste activa 177.784 118.594 13.246 131.840 45.944

Land, omheining en zonnepanelen

Automatisering en ov. apparatuur
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Balansspecificaties

1. Leningen personeel

31-12-2020

in MWK

31-12-2020

in EURO

31-12-2019

in MWK

31-12-2019

in EURO

Saldo leningen eind jaar 7.098.199 8.603 2.989.785 3.664

In Malawi is het gebruikelijk dat werkgevers kortetermijnleningen verstrekken aan personeelsleden.

Bovenstaande bedragen betreffen dan ook uitsluitend leningen die door de projectleider worden 

verstrekt aan medewerkers van FloJa Malawi.

2. Nog te ontvangen of vooruitbetaald 31-12-2020 31-12-2019

Nog te ontvangen bijdragen schoolgaande kinderen buiten FloJa 274 222

Verzekering projectleider 20201 2.509 2.354

Website 2020 0 158

Kruisposten  Malawi 167

Totaal nog te ontvangen of vooruitbetaald 2.950 2.734

3. Bankiers 31-12-2020 31-12-2019

Rabobank rekening courant 14.434 10.834

Rabobank spaarrekening 88.758 74.253

ASN spaarrekening/ KNAB 2018 95.106 95.100

National Bank of Malawi - Eurorekening 5.960 1.503

National Bank of Malawi - MWK rekening 1.948 1.790

Totaal bankiers 206.206 183.479

4. Project Primary School 31-12-2020 31-12-2019

Saldo project Primary School begin van het jaar 38.554 16.994

Ontvangen sponsorgelden:

WE get together 25.000

Vielvoye Foundation 5.215 7.500

Advinti 1.000

Jongerius - IT advies 1.000

Totaal sponsorgelden 43.769 34.500

Uitgaven Primary School:

Bouwkosten 1e en 2e klasgebouw 3.608 7.773

Schoolbanken 2.264 4.742

Boeken -- 338

Advieskosten -- 86

Fundering 3e klasgebouw 2.084 --

Totaal uitgaven 7.956 12.940

Saldo project Primary School einde boekjaar 35.813 38.554
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Balansspecificaties

Schulden kort termijn 31-12-2020 31-12-2019

5. Nog te betalen bedragen

Spaargeld personeel in Malawi 1.259

kosten vrijwilliger 141

kosten kalenders en kerstkaarten 726 801

Totaal schulden kort termijn 726 2.201

6. Vooruit ontvangen/ vooruit betaalde bedragen 31-12-2020 31-12-2019

Stichting Triodos Foundation 9.374

ziektekostenverzekering '21 projectleider 2.509

Totaal vooruit betaald/ ontvangen 2.509 9.374
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DIVERSEN SPECIFICATIES 2020 2019

realisatie realisatie

7. Stichtingskosten Nederland

Bankkosten 254 29

Registratie CBF (toezichthouder goede doelen) 265 259

PR/ website 158 316

Werving en andere kosten 75 731

Totaal kosten Nederland 752 1.335

8. Kosten Malawi

Boodschappen+mais en rijst 8.777 9.589

Autokosten- diesel, onderhoud e.d. 1.709 3.251

Gas en electra 1.692 2.132

Gereedschappen 425 411

Huishoudelijke en keukenartikelen 643 364

Immigratiep projectleiders 83 479

SVB - AOV Verzekering projectleiders 529 878

Dierenbenodigdheden 3.268 2.860

Kantoorkosten, incl advieskosten en accountant Malawi 265 1.228

Medische kosten/verz projectleiders 2.354 3.619

Onderhoud gebouwen/inventaris 3.601 3.482

Kwartaalvergoeding projectleiders 1.200 1.950

Overige kosten projectleiders 955 3.150

Vervoer- en overige kosten grote inkopen 1.124 1.283

Reis- en verblijfkosten medewerkers 131 277

Salaris en huishuur medewerkers/vergoeding vrijwilligers 16.707 13.740

Pensioenkosten medewerkers Malawi 1.880 1.827

Schoolkosten+med.kst kinderen 1.875 2.998

Telefoon, internet en tv abonnement 1.869 2.311

Tuinbenodigdheden/grondpacht e.d. 386 1.126

Overige kosten (o.a. kerstpakketten, bijdr begrafenis e.d. ) 163 72

Verplicht lidmaatschap 218 212

49.852 57.238

Bank- cq koersverschillen 31 314

Totaal kosten Malawi 49.884 57.553

9. Inkomsten Malawi

Verkoop: groente, eieren, vee, huisje (2020), etc 1.707 1.074

Gasten en giften 539 4.433

Schoolgeld 178 289

Totaal inkomsten Malawi 2.425 5.796
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DIVERSEN SPECIFICATIES 2020 2019

realisatie realisatie

10. Particuliere donaties

Machtigingen 7.964 7.309

Donaties losse overboeking en iDEAL 10.243 10.970

Donaties vaste overboekingen 15.065 13.274

Donaties uit Akties (opbrengsten minus kosten) 7.367 15.770

40.639 47.323

11. Bedrijven/Fondsenwerving

Donaties bedrijven 22.768 7.295

Fondsenwerving 20.131 20.522

42.899 27.817

Beloningsbeleid

De projectleider ontvangt € 300 per kwartaal voor zijn werkzaamheden.

Tijdens overkomst naar Nederland krijgt hij een tegemoetkoming in de huurkosten en vergoeding 

van de zakelijke kilometers.

De bestuursleden ontvangen geen vergoeding voor hun werkzaamheden. Volgens de akte van oprichting 

mogen bestuursleden gemaakte onkosten declareren maar men maakt van deze regeling geen gebruik.
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